UBND XA NA SANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PTDTBT THCS MA THi HO Péc lap- Tu do- Hanh phiic
S5: 79/ KH-THCSMTH Na Sang, ngay 16 théng 10 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025- 2030

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2025 - 2030 nham
xéac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va hoat dong cta tip thé su pham nha truong dé dap tmg d6i moi
nén kinh té xa hoi.

I. PAT VAN PE
1. Bdi canh ra doi
1.1 B6i canh quéc té va khu vire (bén ngoai)

Pén nam 2025, nén kinh té toan cau tiép tuc d6i mat voi nhidu thay doi
sau rong, dac biét la sy tang truong manh me cua cac cong ngh¢ nhu tri tué nhan
tao, dién toan dam may va ty dong hoa. Cac qudc gia phat trién nhu My, cac
nuéc Tay Au, va Nhat Ban da va dang tién hanh cic cudc cai cach sau 10ng
trong linh vuc gido duc, dic biét chu trong dén viée tich hop cong nghé sé vao
giang day va hoc tap.

Cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 da tao ra nhiéu co hoi 16n nhung cling
khong it thach thirc. Dac biét 1a sy thay d6i vé nhu cau lao dong, khi cac cong
viéc truyén thong dan duogc thay thé bang cac cong viéc y€u cau ky nang cong
ngh¢ cao. Vi¢c nay day manh nhu cau dao tao nhan luyc voi cac ky nang sang
tao, k¥ thuat sb va kha ning giai quyét van dé.

O khu vyc Bong Nam A, nhing qudc gia nhu Singapore, Malaysia va
Thai Lan tiép tuc cht trong phat trién giao duc dé khong chi thu hat du hoc sinh
quoc té ma con ning cao ning lyc canh tranh trong khu vuc. Tuy nhién, su bat
on veé chinh tri va xa hoi ¢ mot sd nudc van 1a van dé can quan tam. Cac quoc
gia nay tlep tuc day manh dau tu vao gido duc sb va gido duc toan dién dé cai
thién chat lugng gido duc.

Viét Nam trong bdi canh toan cau nay, dang tich cyc tham gia vao cudc
cach mang cong nghiép va huong to1 xay dung mot nén gido duc hién dai, dap
mg nhu ciu cta thi truong lao dong toan cau. Tuy nhién, dé lam dugc diéu nay,
céc co s6 gido duc nhu Trudong PTDTBT THCS Ma Thi Hb can nhan thic 16 vé
nhimg co hoi va thach thirc dang t6n tai, dong thoi xay dung chién lugc phat
trién phu hop.

1.2 B6i canh trong nwéc



Vao nam 2025, Viét Nam dang tién hanh thay do6i trong hé thong chinh
quyen dia phuong, khi chuyén tir mé hinh 3 cép sang mo hinh chinh quyen 2
cap. Su thay d6i nay tao ra nhitng anh huong truc tiép dén quan 1y va trién khai
cac chinh sach gido duc. Viéc giam bét cac cap trung gian s& gitip cai thién tinh
linh hoat va hiéu qua trong viéc phan bo ngén sach, tai nguyén giao duc, dong
thoi tang cuong trach nhiém cua céc cap chinh quyén truc tiép dén timg truong
hoc.

bac bi¢t, Nghi dinh 71/2025 cua B§ Chinh tri vé nang cao chat luong giao
duc c6 tac dong manh mé dén nén gido duc Viét Nam. Nghi dinh nay nhan manh
viéc chuyén do6i phuong phap day va hoc, dic biét 1a viéc ing dung cong nghé
thong tin trong giang day va quan ly giao duc. Cac dia phuong s€ phai day manh
dau tu vao co sé ha ting gido duc, phat trién doi ngil gido vién c6 nang luc vé
cong ngh¢ va sang tao trong phuong phap giang day. Pong thoi, Nghi dinh cling
y€u cau cac truong hoc phai tao ra moéi truong hoc tap hién dai, gan lién véi yéu
cau cua nén kinh té sb va thi truong lao dong trong ky nguyén 4.0.

Bén canh do6 Dai hoi dai biéu bang bd xa Na Sang lan tha I va Pai hoi dai
biéu Pang tinh Dién Bién lan tht XV di dwa ra nhimg dinh hudng chién lugc
quan trong vé phét trién ngudn nhan lyc va dau tu cho gido duc. Cac dai hoi nay
nhan manh viéc ning cao chat luong gido duyc, ddc biét la gido duc co ban, giao
duc nghé nghiép va dao tao ky nang s6 cho hoc sinh, sinh vién; viéc phat trién
gido duc chat lugng cao, dic biét 1a ¢ khu vuc mién ndi, dugc coi 1a vu tién
hang dau. Cac chinh sach méi tap trung vao viéc cai thién co so ha ting gido
duc, tao diéu kién hoc tip cho hoc sinh & ving sau, vung xa, ddng thoi thuc day
dao tao nghé va gido duc ky nang cho thanh nién, gop phan ning cao chit luong
lao dong va dap Gmg yéu cau cua nén kinh té trong twong lai.

Tién t6i Pai hoi Pai biéu Dang toan qu()c lan tha X1V, cac dinh huong vé
gido duc tiép tuc dugc quan tam va sé c6 tdc dong lon ddi vé6i toan bo hé théng
gido duc tr co s& dén céc truong dai hoc. Tur do, cac co sé gido duc nhu Truong
PTDTBT THCS Ma Thi Ho s& can phai bam sat cac chinh sach, chu truong cua
Pang dé thuc hién cai cach gido duc pht hop voi chién luge phat trién cua dat
nude, nham nang cao chét luong dao tao va xay dung nén gido duc hdi nhap
quéc té va budc vao Ky nguyén mdi, ky nguyén vuon minh cta dan toc Viét
Nam.

2. Chirc nang nhiém vu cua nha truwong

T6 chuc giang day, hoc tap va hoat dong giao duc cho hoc sinh trén dia
ban x3 Na Sang dat chét luong dap img muc tiéu, yéu cau can dat theo chuong
trinh gido duc pho théng cép tiéu hoc do B Gido duc va Pao tao ban hanh.

Cong khai myc ti€u, chuong trinh, ké hoach giao duc, diéu kién bao dam
chat luong giao duc, két qua danh gia va kiém dinh chat luong giao duc;

Thuc hi¢n gido duc bét budc, phé cap gido duc va x6a mu chir tai dia ban.
Huy dong tré em di hoc ding do tudi, van dong va tao diéu kién cho tré em c6
hoan canh dic biét dén truong.



Xay dung chién luoc va ké hoach phat trién nha truong theo cac quy dinh
ctia Bo Gido duc va Dao tao, gin véi diéu kién kinh té - xi hoi cua dia phuong;
xay dung ké hoach hoat dong giao duc dap uimg muc tiéu, yéu cau can dat theo
chuong trinh gido duc phd thong cép tiéu hoc.

Trién khai thyc hién chuong trinh gido duc phd thong cap tiéu hoc do Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh; thuc hién lya chon sach giao khoa theo quy dinh
ctia Bd Gido duc va Pao tao; trién khai thuc hién sach gidao khoa va ndi dung
gido duc cua dia phuong theo quyét dinh cua Uy ban nhan déan tinh Dién Bién;
thue hién tu chu chuyén moén trong td chic cac hoat dong gido duc tai nha
truong.

Thuc hién ty kiém dinh chat luong va dam bao chét luong gido duc theo
quy dinh.

Quan 1y can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Quan 1y va str dung dat, tai chinh va tai san cta nha truong theo quy dinh
cua phap luat.

Phéi hop chat ché véi cha me hodc nguoi giam hod hoc sinh, cac t6 chirc
va ca nhan trong cong dong thuc hién cac hoat dong gido duc. T chic cho gido
vién, nguoi lao dong va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi tai dia phuong.

Xay dung moi truong van hod - gido duc trong nha truong, tham gia xay
dung moi truong van hoa - gido duc ¢ dia phuong.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia nha truong

Truong PTDTBT THCS Ma Thi Ho thanh 1ap nam 2011 theo Quyét dinh
s6: 638/QD-UBND cua UBND huyén Mudng Cha vé viée: Quyét dinh doi tén
thanh truong PTDTBT THCS Ma Thi Hd ra ngay 06 thang 06 nim 2011 va QD
s6 1318/QD-UBND cua UBND, ngay 26 thang 5 nam 2025 ctia UBND tinh
Dién Bién Vé viéc chuyén cac co s giao duc thugc pham vi quan ly cua UBND
cap huyén vé thudc UBND cip x4 sau sap xép quan ly, truong PTDTBT THCS
Ma Thi H6 thuoc UBND x3 Na Sang quan ly. Tién than 1a Truong THCS Ma
Thi HO, sau ndy truong cach trung tim xa Na Sang 21 km va dugc tach ra tir xa
Si Pa Phin va x4 Hudi Léng.

Trong nhitng nim qua, trudng d3 phan ddu khong ngimg hoan thanh
thang loi nhiém vu cac nam hoc. Méc du con nhiéu kho khin nhung nha trudng
dang timg budc phat trién bén ving va ngay cang truong thanh, da dang va sé
trg thanh mot ngdi truong co chat luong gido duc tot, mot dja chi tin cay cta cha
me hoc sinh dia phuong. Nam hoc 2019-2020, truong THCS Ma Thi HO da
truong dugc cong nhan lai trudong dat kiém dinh chét luong mirc do 2 va truong
chuan Qudc gia murc d6 1; trudong da duy tri dat chuan phd cap Muc d6 111
4. Thanh tich dat dwgc

Trong nhimg nim qua, Trudong PTDTBT THCS Ma Thi H6 lién tuc dugc

cong nhan danh hiéu “Tap thé Lao dong tién tién”, “Tap thé lao dong xuat sac”
va tang Gidy khen caa UBND huyén va UBND tinh. Nam hoc 2007-2008 va
nam hoc 2022-2023 nhan c¢ thi dua cua UBND Tinh, ndm hoc 2023-2024 nhan
B?mg khen cua B6 Gido duc va Pao tao. H.%mg nam, co trén 85% ca nhan dat



danh hi€u “Lao dong tién tién", 4-7 ca nhan duoc tang danh hiéu “Chién si thi
dua cap co s0”, 01-2 ca nhan dat Bang khen UBND tinh.

Nha truong da ting budc cai tao, xay dung co so vat chat dap ung nhu
cu day va hoc, xay dung nha truong xanh — sach — dep — than thién; chat lugng
gido vién dugc nang cao, nha truong c6 100 % gido vién dat gido vién day giodi
cac cép; chat luong hoc sinh dugc nang 1€n rd rét, hang nam co6 trén 99% hoc
sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc, ty 1& hoc sinh hoan thanh tt ngay cang
cao, c¢6 nhiéu hoc sinh tham gia cac ky thi nang khiéu, san choi tri tué dat giai
cao.

5. Nhu ciu phat trién ciia nha trudong dap ‘ng nhiém vu dwoc giao va hoi
nhip qudc té

Cai thién chit luong gido duc va phuong phap giang day: Poi moi
phuong phap day hoc; tang cuong tng dung cong nghé thong tin vao cac bai
giang nham khoi day tu duy sang tao va phat trién ning luc giai quyét van dé
cho hoc sinh ngay tir nhitng nam dau tiéu hoc. Phét trién co s& ha tﬁng hién dai:
Pau tu vao céac trang thiét bi hoc tip hién dai nhu may tinh, bang twong tic, xay
dung méi truong hoc tap sinh dong va than thién.

Nang cao chat luong doi ngii gido vién: Pao tao gido vién sir dung cong
ngh¢ giang day, 4p dung cac phuong phip day hoc sang tao, va xdy dung mot
moi truong 16p hoc tich cuc.

Phat trién ky nang s6 cho hoc sinh: Gidi thiéu céc cong cu hoc tap $0,
gitip hoc sinh 1am quen va phat trién k¥ ning sir dung cong nghé tir bac tiéu hoc.

Hoi nhap qudc té va gido duc toan dién: Khuyén khich hoc sinh tham gia
cac chuong trinh giao luu, tao co hdi dé cac em hoc hoi tir cac nén gido duc
khac, gitip mé rong tam nhin toan cau.

Cai thién quan 1y va st dung tai nguyén hiéu qua: Ung dung phan mém
quan 1y hoc sinh va cac hoat dong giao duc, tdi wu hoa viéc sir dung tai nguyén,
nhim nang cao hiéu qua trong cong tac giang day va quan 1y hoc sinh.

6. Tinh hinh Kinh té - xi hoi ciia dia phwong

Na Sang 13 x3 mién nui, bin giodi c6 dién tich tu nhién 36.017,297 ha, c6
19,911 km duong bién gidi ti€p giap voi huyén Muong May, tinh Phong Sa Ly,
Cong hoa Déan chu Nhan dan Lao. Xa nam trén du’(‘n}g Quoéc 1 12, Quoc 16 4H,
xd co 39 ban, t6 dan ph6. Dan s6 19.711 nguoi, gom 13 dén toc chung song,
trong dQ: Dan toc Mong chiém 67,95%; dan tdc Thai chiém 9,26%; dé}n toc Kho
Mu chiém 3,58%; dan toc Kinh chiém 11,68%;, dan tdc Khang chiém 4,12%;
dan toc Hoa chiém 2,18%; dan toc Muong chiém 0,40%; dan toc Tay chiém
0,27%; dan tdc Nung chiém 0,1 1,%; dan toc Si1 La chiém O,Q4%; dan toc san Diu
chiém 0,04%; dan toc Mang chiém 0,02%; dan toc khac chiém 0,35%.

bia hinh chu yéu 1a doi, nui bi phia cat badi khe sudi, (‘16c cao, dé}t canh tac
it, giao thong di lai kho khan; doi song nhan dan con nhi€u han ché, ty 1€ ho
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nghéo ¢ murc cao. Dan cu trén dia ban chu yéu 1a dong bao cac dan toc thiéu sb
sinh song phan tan tai cac ban lang xa x0i, nghé nghiép chu yéu 1a lam nuong
rdy mat bang dan tri va diéu kién phat trién kinh té — x3 hoi con thip so véi
trung binh cua tinh.

Nha truong phu trach huy dong s6 dan trong d6 tudi di hoc ¢ nhu ban
Hubi Y, Hudi Quang, Ma Thi HO 2. Nha truon mic du d3 duoc dau tu co so vat
chét phuc vu cong tac gido duc tuy nhién co s¢ vat chat phuc vu sinh hoat cta
hoc sinh ban trt, phong quan tri hanh chinh; phong hoc b mén con thiéu, con
lam tam. Céc diéu kién phuc vu hoc tap va sinh hoat nhu: chd an, chd nghi...
chua du dap tng nhu cau. Giao thong cach trd, ti 1€ hd ngheo cao dac bi¢t & ban
Hudi Y; Hudi Quang 1 di anh huéng truc tiép dén cong tac gido duc cua nha
truong.

II. PHAN TiCH, PANH GIA THUC TRANG KET QUA GIAO DUC CUA
NHA TRUONG

1. Nhitng wu diém

1.1. Céng tdc té chikc va qudn Iy nha truong

Ban giam hiéu 13 mét tap thé doan két, c6 tAm nhin khoa hoc, sang tao.
Trong cong tac chi dao, diéu hanh ludn chu dong co ké hoach cu thé, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

Cong tac to chirc trién khai, kiém tra, danh gia siu sat, thuc chat va doi
moi. Khi thyc hién luén chii dong didu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té.
Puoc sy tin tudng cao cua can bo, giao vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong.

1.2. Doi ngii giao vién, nhan vién.

Tong s6 CB- GV- CNV: 31, Trong d6 CBQL: 03, GV: 24, NV: 04 (ké
todn, van thu, y té, bao \%))

Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuan trinh d¢ ddo tao.

Sd lugng BGH du theo quy dinh, c6 trinh d0 chuyén mon, c6 uy tin, kinh
nghiém quan 1y, dugc su ung hd cua GV, NV nha truong. BGH tich cuc doi
moi, sang tao, thich ung trong lanh dao, quan tri nha truong. Quén tri tot cac
ngudn lyc trong nha truong dap tmg CTGDPT 2018

Poi ngii gido vién va nhan vién dam bao vé sb luong, chat luong, nhiét
tinh c¢6 trach nhiém, yéu nghé mén tré, gan bo véi nha trudng, mong mudn
truong phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su pham da sé dap tng
duoc yéu cau d6i méi gido duc.

1.3 Co s6 vt chat:

Cé6 du phong hoc dam bao 01 16p/phong. Co cac phong churc nang, phong
hoc bd modn co ban dap ung yéu cau day va hoc. Tuy nhién van con thiéu so
voeis quy dinh. Nha truong dugc trang bi kha dy du trang thiét bi day hoc co
ban dap ung yéu cau day va hoc.

1.4 Tham muu, phéi hop thuc hién cdc chi tiéu, nhiém vy gido duc



Nha truong thudng xuyén tham muu voi chinh quyén dia phuong, dong
thoi phdi két hop c6 hiéu qua trong viée xay dung ké hoach phat trién chung cua
xa cling nhu viéc thuc hién cac chi ti€u, nhiém vu gido duc nhu: cong tac phé
cap gido duc, x6a mu chir, cong tac huy dong hoc sinh ra 16p, cong tac xa hoi
hoa giao duc, ...

1.5 Hoat déng gido duc va két qua gido duc

Nha trudng t6 chirc c6 hidu qua cac hoat dong gido duc vai viée thuc hién
dam bao ndi dung chuong trinh gido duc, cac phuong phap day hoc linh hoat,
tich cyc, hinh thirc day hoc phong pht, da dang phu hop voi d6i twong hoc sinh.

Dén nay, nha trudong di dat chuan Pho cp gido ducTHCS murc d6 3. Ty I¢
chuyen 16p hang nam dat trén 99%; ty 1¢ hoc sinh hoan tdt 9 %. Hoc sinh duoc
hinh thanh va phat trién nhitng pham chét tét, nhitng ning luc dap ing yéu cau
phat trién ciia xa hoi moi.

2. Nhirng han ché, yéu kém
2.1. Viéc t6 chire va qudn 1y nha truong

Chua dao tao, huan luyén duogc nhiéu gido vién, can bo cd ning luc
chuyén mon, nghiép vu viing vang & tit ca cac mon hoc.

Panh gia chat lugng chuyén mon cta gido vién van con mang tinh dong
vién.

2.2. Doi ngii gido vién, cong nhan vién.

Mot bo phan nho gido vién chua thyc sy dap timg dugc yéu cau do6i moi
giang day, giao dyc hoc sinh, con c6 tam ly ngai d6i méi, viéc tmg dung cong
nghé sb, chuyén doi s con han ché.

Trinh do ngoai ngfr, tin hoc tuy da duoc cai thién nhung con thap day la
tré ngai rat 16n trong viéce tiép can nhirng cai mdi cua khu vyc va trén thé gi6i.

Viée tu hoce, tu boi dudng & mot so it gido vién con han ché.

2.3. Co s6 vit chat:

Chua dong bo, hién dai. Chua c6 du cac phong, chic ning, phong hoc bd
mon chua dam bao tidu chuan. S6 luong may chiéu, Ti vi chua du 1 cai /16p,
phong tin hoc hé thong may tinh chua du 01 bg /HS. Co so vat chat phyc cua
nha truong da Xuong cap, can phai stra chira.

2.4. Tham muu, phoz hop thuc hién cdc chi tiéu, nhiém vu gido duc

Viéc phdi hop trong cong tac tuyén truyén nhan dan, phy huynh tham gia
cung giao duc hoc sinh chua dat hiéu qua cao. Gia dinh chua quan tam dén con
em minh, nhu con HS md c6i, bd me di lam an xa, & nha véi nguoi than.

1.5. Hoat ddng gido duc va két qua gido duc

Chét luong gido duc con thép, viéc phat hién, boi dudng hoc sinh nang

khiéu chua hiéu qua cao.
3. Nguyén nhén ciia nhirng han ché, yéu kém

Trong cong tac quan 1y con chua quyét liét.

Mot sb it giao vién nang lyc chuyén moén con han ché, tu hoc va boi dudng
con chua tu giac, chua néu cao tinh than trach nhiém véi cong viéc dugc giao.

Co s& vat chat khong duoc dau tu déng bo, nguén ngan sach han hep, ngué)n
tai chinh tir van dong xa hoi hoa gido duc con han ché.
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Nhan thic ciia ngudi dan & mot sé diém ving cao vé vai trd cia gido duc
con han ché.

Viéc xay dung, dao tao chat lugng miii nhon chua quyét liét.

4. Cac van dé cén giai quyét trong giai doan 2025-2030

Quan 1y va diéu hanh: Kién toan cong tic quan 1y, didu hanh ctia Ban giam
hiéu theo huéng chuyén biét, phan cong rd rang, ing dung cong nghé théng tin dé
nang cao hiéu qua quan tri, theo cac giai phap dot pha cua Nghi quyét 71.

Nang cao chét luong doi ngii: Tang cuong dao tao va b01 dudng doi ngli can
bo, gido vién dap ung yéu cau d6i mdi gido duc, phat trién k¥ ning cong nghé
thong tin va phuong phép giang day hién dai.

Do6i méi phuong phap day hoc va danh gia: Ap dung cac phuong phéap day
hoc linh hoat, sang tao, chu trong phat trién nang luc hoc sinh, danh gia toan dién
va khuyén khich tinh chu dong, sang tao, ting cuong boi dudng hoc sinh ning
khiéu.

Ung dung cong nghé thong tin: Bay manh tng dung cong ngh¢ trong day
hoc va quan 1y, dam bao co so vat chit day du nhu mdy tinh, may chiéu cho moi
16p hoc, phong hoc b mdn, cac phong chirc nang.

Giao dyc ky nang song va hoa nhap: Trién khai chuong trinh giao duc k§y
nang song, tao co hoi cho hoc sinh tham gia giao luu, phat trién ky niang mém,
nang lyc sd, cong dan so.

T6 chuc trién khai day hoc tiéng Anh theo dinh hudng “dua Tiéng Anh
thanh ngon ngir thit hai” trong trudng tiéu hoc theo Quyét dinh ctia Thi tudng
Chinh phu; tdng cuong diéu kién day hoc tiéng Anh, boi dudng gido vién, xay
dung moi trudng hoc tap va st dung tiéng Anh trong cac hoat dong gido duc
nham nang cao nang luc ngoai ngit cho hoc sinh.

Cai tao co s& vat chat: Tham muu cac cdp chinh quyén dau tu nang cap co
sO vat chat, dam bao trang bi day du thiét bi day hoc; ting cuong cong tac van
dong x4 hoi hoa gido duc nham tranh thu cic ngudn luc hd tro hoat dong gido duc
cta nha truong.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Truong PTDTBT THCS Ma Thi HO phén déu tr¢ thanh mot trudng tién tién,
c6 chét luong giao duc toan dién hang nam dugc nang 1én va cai thién hang nam,
dap tmg yéu cau d6i méi giao duc, 1a dja chi tin cdy cho phu huynh, noi hoc sinh
va nhan dan trén dia ban xa.

2. Stt ménh

Xay dung mot ngdi trudong hanh phuc, noi hoc sinh va gido vién dugc phat
trién toan dién trong moi truong than thién, sang tao va day cam hung. Tai day,
hoc sinh ¢6 co hoi phat huy t6i da tiém nang, rén luyén ky nang song va pham
chat tot dep. Gido vién duoc tao diéu kién de tr¢ thanh nhiing nha giao Xudt séc,
yéu nghé va sang tao, gop phan xdy dung nén tang vimg chic cho twong lai cua
hoc sinh.



3. He¢ thong gia tri co ban ciia nha truong:

- Tinh ky cuong, dan chu, sy ton trong

- Tinh doan két, yéu thuong

- Su hop tac, hoi nhap

- Tinh than trach nhiém, tinh trung thuc

- Tinh dot ph4, séng tao, doi méi

- Khat vong vuon 1én

Nhitng gia tri ndy s& 1a nén tang ving chic giup nha truong phét trién bén
viing, tao du:ng moi trudng hoc tap tot nhat cho hoc sinh va doi ngii gido vién.
III. MUC TIEU
1. Muc ti€u dai han

Pén nam 2030, nha truong phén d4u dat duogc cac muc tiéu sau:

1.1. Chdt lvong gido duc:

Tiép tuc duy tri cac tiéu chi cua truong dat Chuan Qudc gia muc d6 II,
nang cao mot sb tiéu chi, dic biét tiéu chi vé co s vat chat, chat luong do1 ngii
va chat luong gido duc hoc sinh.

1.2. Trinh do chuyén moén can bo quan ly, giao vién:
Trinh d6 can bd quan 1y: Thac si: 3/3 dong chi dat 100%.
Trinh @6 chuyén mén gido vién: Pat chuan 100%.
1.3. Chdt lwong hoc sinh:
Ty 18 hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat it nhat 99%;
Ty 18 hoc sinh 11 tudi hoc THCS 100%;
Ty 1& tré em tir trén 11 dén 14 tudi hoan thanh chwong trinh THCS dat
99,8 %.
1.4. Thiw vién va thiét bi day hoc
‘Duy tri thu vién dat thu Viép chuan muc do 1; mua sam trang thiét bi day
hgc day du, dac bigt g:hﬁ trong b6 sung cac tran thiét bi hién dai dap ing yéu
cau day va hoc, yéu cau doi maoi gido duc.
2. Muc tiéu ngin han:
2.1. Nam hoc 2025-2026, nha truong phén d4u dat duogc cac muc tiéu sau:
- Cong tac phd cap:
+Tong sd HS 11 tudi: 132.
+ Ti 18 huy dong HS 11 tudi hoc 16p 6:100 %.
+ Ti 1& huy dong HS 11 dén 14 tudi hoc THCS: 99,8%
+ Ti 18 huy dong HS 14 tudi hoan thanh chuong trinh THCS: 100%.
Vé chat lugng gido duc:

Ty 1& HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%, dam bao chat luong cua
truong chuan Quoc gia Mtrc do 1.



- Vé chit lugng ddi ngii:

+ Ty 1é gido vién dat chuan: 100%

+ Ty 1é gi4o vién trén chuan: 0

+ Ty 1é gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha tré 1én: 100%

+ Ty 1 gido vién dat gido vién day gioi cap truong tré 1én: trén 90 %

- V& co so vat chat:

+ Hoan thi¢n thu vién xanh ngoai tro1, nat nén thu vién, khu bép; Lam tran
nha bép. Hoan thién khu rtra khay cho HS ndi tru.

+ Xay dung 4 phong vé€ sinh cua gido vién.

+ Lam hang rao khu cong trudng va phia sau trudng bang B40.

+ Stra stta nhé hé théng dién, nudc khu noi tra, truong.

+ Quét ve chd ban trén tuong, ndi tru.

+ Lam khu mai che quan 4o cho HS ndi tru.

+ Mua b6 sung TB néi tri, TB day hoc, TV, may chiéu.

2.2. Nam hoc 2026-2027, nha truong phén d4u dat duogc cac muc tiéu sau:

- Cong tac phod cap:

+Tong s6 HS 11 tudi: 157

+ Ti 1& huy dong HS 11 tudi hoc 16p 6:100 %.

+ Ti 1& huy dong HS 11 dén 14 tu6i hoc THCS: 99,8%

+ Ti 18 huy dong HS 14 tudi hoan thanh chuong trinh THCS: 100%.

- V& chit luogng gido dyc:

Ty 1¢ HS ho:&m thanh chuong trinh 16p hoc: 100%, dam bao chat luong cua
truong chuan Quoc gia Mtrc do 1.

- V& chét luong doi ngi:

+ Ty 1¢& gido vién dat chuan: 100%

+ Ty 1é gido vién trén chuan: 0

+ Ty 1& gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha tré 1én: 100%

+ Ty 1 gido vién dat gido vién day gioi cap truong tré 1én: 100 %

- V& co s& vat chat:

+ Mua bb sung TB ndi tra, TB day hoc, TV, may chiéu.

+ Tiép tuc tu stra co s& vat chat nho: hé théng dién, nudc...

+ Xay dyng hang rao giap sudi truong.

+ Tao canh quan mdi truong xanh sach dep: trong ciy xanh, cdy canh...

2.3. Nam hoc 2027-2028, nha trudng phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Cong tac phd cap:

+Tong s6 HS 11 tudi: 157

+ Ti 1& huy dong HS 11 tudi hoc 16p 6:100 %.

+ Ti 18 huy dong HS 11 dén 14 tudi hoc THCS: 99,8%
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+ Ti 1& huy dong HS 14 tudi hoan thanh chuong trinh THCS: 100%.

- V& chét luong gido duc:

Ty 1¢ HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%, dam bao chat luong cla
truong chuan Qudc gia Mirc do 1.

- V& chét luong ddi ngii:

+ Ty 1é gido vién dat chuan: 100%

+ Ty 1¢& gido vién trén chuan: 3,0%

+ Ty 1& gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha tré 1én: 100%

+ Ty 1 gido vién dat gido vién day gioi cap truong tré 1én: 76%

- V& co s& vat chat:

+ Mua bd sung TB ndi tru, TB day hoc, TV, may chiéu.

+ Tiép tuc tu stra co s& vat chat nho: hé théng dién, nudc...

+ M¢& rong khu vyc nha an cho HS, lam mai, lat nén.

+ Xay dung thém 03 phong hoc.
2.4. Nam hoc 2028-2029, nha truong phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Cong tac phod cap:

+Tong s6 HS 11 tudi: 131.

+ Ti 1& huy dong HS 11 tudi hoc 16p 6:100 %.

+ Ti 1& huy dong HS 11 dén 14 tu6i hoc THCS: 99,8%

+ Ti 18 huy dong HS 14 tudi hoan thanh chuong trinh THCS: 100%.

- V& chit luogng gido dyc:

Ty 1¢ HS ho:&m thanh chuong trinh 16p hoc: 100%, dam bao chat luong cua
truong chuan Quoc gia Mtrc do 1.

- V& chét luong doi ngi:

+ Ty 1¢& gido vién dat chuan: 100%

+ Ty 1é gi4o vién trén chuan: 6,0%

+ Ty 1& gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha tré 1én: 100%

+ Ty 1 gido vién dat gido vién day gioi cap truong tré 1én: 76%

- V& co s& vat chat:

+ Mua bb sung TB ndi tra, TB day hoc, TV, may chiéu.

+ Tiép tuc tu stra co s& vat chat nho: hé théng dién, nudc...

+ Lam mai che khu vuc san khu ndi1 tra.

+ Xay dung thém cac phong quan tri, thu vién (8 phong)

2.5. Nam hoc 2029-2030, nha trudng phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Cong tac phd cap:

+ Tong s6 HS 11 tudi: 150

+ Ti 1& huy dong HS 11 tudi hoc 16p 6:100 %.

+ Ti 18 huy dong HS 11 dén 14 tudi hoc THCS: 99,8%
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+ Ti 1& huy dong HS 14 tudi hoan thanh chuong trinh THCS: 100%.

- V& chét luong gido duc:

+ Ty 1&¢ HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%, dam bao chat luong
cua truong chuan Quoc gia Muc do 1.

- V& chét luong ddi ngii:

+ Ty 1é gido vién dat chuan: 100%

+ Ty 1¢& gido vién trén chuan: 9,0%

+ Ty 1& gido vién dat chuan nghé nghiép tir loai kha tré 1én: 100%

+ Ty 1& gido vién dat gido vién day gioi cap truong tré 1én: 79,3%

- V& co s& vat chat:

+ Mua bd sung TB ndi tra, TB day hoc, TV, méy chiéu....

+ Tiép tuc tu stra co s& vat chat nho: hé théng dién, nudc...

+ Sira chita nang cap nha vé sinh cho HS néi tra. Lang san choi cho HS.

V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Ting cwdng ngudn hre va cai thién co sé vat chat

Huy dong ngudn lyc tr xd hoi héa: Pay manh cong tac xa hoi hoa gido duc,
kéu goi cac t6 chirc, doanh nghiép, ca nhan doéng gop vao viéc nang cap co so
vat chat, trang thiét bi hoc tp (mdy tinh, bang tuong tac, thiét bi hoc tdp phu
hop v61 hoc sinh mién nui).

_Tang cuong dau tu tir ngan sach nha nudc: Pé xuét v6i cac cap chinh
quyén dia phuong, dac biét la cac cap x3 va S& gido duc, dé co chinh sach dau tu

tryc tiép vao co so vat chat, bao gbém cai tao phong hoc, xay dung khu ban tra,
sira chita cac diém truong 1é xudng cap.

Phat trién md hinh hoc tdp ngoai khoa: Xay dung cac khu vuc hoc tap
ngoai troi (thu vién ngoai troi, sin choi sang tao) dé tan dung khong gian tu
nhién, lam phong phu thém cac hoat dong hoc tap cua hoc sinh.

2. Phat trién ddi ngii gido vién va can bd quan ly

Pao tao, bdi dudng chuyén moén cho gido vién: Tao diéu kién cho can b,
gido vién tham gia cac khoa dao tao, boi dudng cho gido vién, dac biét 1a vigc
nang cao nang luc st dung cong nghé thong tin va cac phuong phap giang day
hién dai. Khuyén khich gido vién tham gia cac khéa hoc online, tip huan chuyén
mon dé cap nhat kién thirc méi.

Ho tro gido vién vung kho khin: Thuc hién chinh sach dong vién, tao moi
truong 1am viéc than thién, khuyén khich gido vién gin bo lau dai véi truong.

Chu trong bdi dudng gido vién vé phwong phép giang day cho hoc sinh
vung mién nuai: Pic biét cha trong vao cac phuong phap gido duc gan giii voi
hoc sinh ving sdu, ving xa, gitp hoc sinh phat huy duoc tiém ning va kha ning
sdng tao cuia minh.

3. Ung dung cong nghé va phat trién hoc liéu s6

St dung phan mém quan 1y hoc sinh, gido vién, diém sb va lich hoc gitip

tang cudng hiéu qua quan 1y va giam thiéu cong viéc hanh chinh.
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Ap dung hé théng cong nghé dé theo ddi tai chinh, quan 1y co so vat chat
va thiét bi day hoc, dam bao str dung ngudn lyc hiéu qua.

St dung cong nghe ho trg giang day: Tich hop bang dién tu, may chiéu, tivi
thong minh va cac phin mém giang day sb gitip nang cao chat lugng bai giang,
tao moi truong hoc tap tuong tac, sinh dong.

4. Cai thién chat lwong gido duc va két qua hoc tip

Po6i méi phuong phap giang day: Ap dung cac phuong phéap giang day tich
cuc, sang tao nhu hoc theo du an, hoc theo nhom, khuyén khich hoc sinh tham
gia cac hoat dong ngoai khoa nhu cau lac bo, thé duc thé thao, van nghé dé phat
trién toan dién.

Danh gid va phat hién hoc sinh nang khiéu: Td chire cac cudc thi, san choi
tri tué dé phat hién hoc sinh c6 nang khiéu dic biét, dic biét 1a nhirng hoc sinh
cO kha nang vé van hoa, thé thao, ngh¢ thuat, tir do tao diéu kién dé cac em phat
trién tai nang.

Xay dung chuong trinh gido duc hoa nhap va k¥ ning séng: To chirc cac
16p hoc vé k¥ ning séng cho hoc sinh, gitp cac em hiéu rd vé gia tri ctia ban
than, gia dinh, cong dong va xi hoi, dong thoi phat trién cac k¥ ning nhu lam
viéc nhom, giao tiép, giai quyét van deé.

5. Ting cuong cong tic phoi hop véi cong ddng va gia dinh

Phoi hop véi chinh quyén dia phuong: Tang cudng su phdi hop véi cac cap
chinh quyén va céc to chuc xa hoi trong viéc ho trg hoc sinh, dic biét 1a cac em
¢4 hoan canh kho khin, tao diéu kién cho cac em dén truong va hoc tap tHt.

Xay dung mdi quan hé mat thiét voi phu huynh hoc sinh: Té chirc cac cude
hop dinh ky v6i phy huynh dé thong bao két qua hoc tap cua hoc sinh, trao d6i
vé cac phuong an hd tro hoc sinh yéu kém, dong thoi ning cao nhan thirc cua
phu huynh vé tim quan trong ctia viéc hoc.

Khuyén khich cong dong tham gia vao gido duc: Moi cac bac phu huynh,
cac nhan vat co uy tin trong cong ddng tham gia vao cac hoat dong gido duc cia
truong, tir d6 tao nén su gan két gitra nha truong va cong dong.

6. Phat trién mo hinh ban tria va hoc tap linh hoat

Cai thién diéu kién hoc sinh bé,n tri: Pau tu céj tao co s& vat chat cho hoc
sinh ban tru, xay dung khu vyc an uong, nghi ngoi day du, sach sé va an toan.

Mb hinh hoc tap linh hoat: T6 chire céc 16p hoc linh hoat, ¢6 thé t0 chirc
vao budi chiéu hodc cac gio budi t6i cho hoc sinh ban tra, giup hoc sinh phat
trién toan dién cho hoc sinh

VI. KINH PHi THU'C HIEN

1. Kinh phi tir ngudn ngéan sach nha nuéc ,

Str dung nghiém tic cé hi€u qua nguéon Ngan sadch nha nudce cap;

~ Xay dung h¢ théng so6 sach tai chinh; lap du toan, quyét toan dung nguyén

tac tai chinh.

2. Kinh phi tir xd hdi héa va cac ngudn hop phap khac
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Thuc hién huy dong va str dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi tir xa hoi hoa
va cac ngudn hop phap khic ding quy dinh theo thong tu 16/2018/TT-BGDDT
vé tai trg cho cac co so gido dyc thudc hé thdng gido duc qudc dan ngay
03/8/2018 cua Bo Giao duc va Dao tao.

VIL. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwgc nha trudong

T6 chirc hdi nghi, trién khai qua ung dung Zalo, website phé) bién ké hoach
chién luge cho toan thé can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh va
cong dong dé dam bao sy dong thuan va cam két thyc hién.

Cap nhat thuong xuyén tién d6 thuc hién ké hoach va phan hdi tr cac bod
phan dé c6 sy diéu chinh kip thoi.

2. Trach nhiém thyuc hién

2.1. Ban chi uy

Lanh dao va chi dao thuc hién ké hoach chién lugc: Ban Chi uy c6 trach
nhiém lanh dao, chi dao cac hoat dong gido duc trong nha trudng, dam bao ké
hoach chién lugc dugc thuc hién dung dan va hiéu qua. Ban Chi uy phai bao
dam cac muc tiéu gido duc cua nha truong phu hgp vt cac chu truong, chinh
sach ctia Pang, chinh quyén dia phuong.

Giam sat va danh gia két qua: Thuc hién giam sat viéc trién khai cac muc
tiéu, ké hoach ctia nha trudong, dam bao cong tac gido duc di dung hudng va hiéu
qua.

2.1. Hoi ddng truong

Quyét dinh vé chién lugc, tim nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién cta nha
truong trong timg giai doan va ting nam hoc. Giam sat viéc thuc hién ké hoach
chién lugc va ké hoach timg ndm ddng thoi cé trach nhiém ra chu truong diéu
chinh bo sung ké hoach néu thdy can thiét va phu hop.

2.2. Hiéu truéng

Tham muu Péang ty x3 dua cac chi tiéu gido duc da duoc hoi déng trudng
thong qua vao Nghi quyét Pang bd xa Na Sang lan thir I giai doan 2025-2030.

Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién cac muc tiéu chién luge da deé ra.

Hang nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co diéu chinh
muc ti€u cho phu hop véi nhiém vu trong tdm nam hoc, tinh hinh thuc té cla
nha truong va dia phuong.

2.3. Céc to chuyén mon va doan thé trong truong

* Poi voi to chuyén mon

Trén co s& ké hoach cia truong, t6 chuyén moén xiy dung ké hoach thuc
hién céc chi tiéu dbi véi tung tb chuyén mon va td chirc thuc hién ké hoach, co
kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé xuit cic giai
phap dé thuc hién t6t ké hoach.

2.4. Bdi ngii gido vién, nhan vién
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Cian ctr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach ca nhan theo tng nam hoc, thuc hién tdt cac nhiém vu duoc phan
cong, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cing thuc hién thanh cong ké
hoach dé ra. Tham gia rit kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

2.5. Hoc sinh

Thyc hién nhi€ém vu cia nguoi hoc sinh dudi su td chuc, huéng dan cia
gido vién nham hoan thanh nhiém vu hoc tdp va ren luyén

2.6. Ban dai dién cha me hoc sinh va phy huynh hoc sinh

Phéi hop cung nha truong trong cong tac truyen thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia,
hd tro nha truong trong viée ning cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung
nha truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

VIIL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. V61 UBND xa Na Sang

H tro hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh nhan luc dé thuc hién
cic muc tiéu ctia ké hoach chién luoc.

Phé duyét ké hoach dé nha trudng thuc hién.

pé nghi dau tu co s& vat chét theo huong kién ¢d, hién dai; mua sidm trang
thiét bi day va hoc dép tmg yéu ciu cua chuong trinh gido duc.

2. Vo1 Sé Gido duc & Pao tao tinh Dién Bién

bpé nghi dau tu co s& vat chét theo hudng kién ¢d, hién dai; mua sidm trang
thiét bi day va hoc dép tng yéu ciu cua chuong trinh gido duc.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc nha truong giai doan 2025-2030 Kinh trinh
lanh dao UBND x3 Na Sang phé duyét dé nha trudng c6 cin ct trién khai thuc
hién./.

Noi nhdn:

- UBND xa Na Sang;

- Ban chi uy; .

- Thanh vién Hoi dong trudng;
- Ban dai dién cha me hoc sinh;

- Website truong;
- Luu: VP.

Cao Thi Oanh

XAC NHAN PHONG,_VH-XH
KT. TRUONG PHONG

LRUONG PHONG
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